
Gestão de 
Projetos

Visão geral de conceitos e da carreira

Christyanne Brando



AGENDA
Conceitos Básicos

Perfil do Profissional

Começo na carreira

G
E

S
T

Ã
O

 D
E

 P
R

O
J

E
T

O
S

2



Conceitos Básicos



O que é um 
Projeto?

Iniciativa com objetivo único e específico 

definido, com restrição de prazo, qualidade 

e custos e que não tenha repetição.

GESTÃO DE PROJETOS
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Motivações gerais: Resolver ou evitar um 

problema, aproveitar uma oportunidade, 

atender a exigências ou leis



Alguns exemplos...

Oferecer novo produto ou 

serviço

Criar uma nova empresa

Mudar a forma de produzir 

um produto

Criar ou evoluir um sistema

Realizar um evento

Mudar benefícios oferecidos 

aos funcionários
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Métodos de Gestão 
de Projetos

Tradicionais ou Ágeis?

As organizações estão buscando 

unir os conceitos.

Atenção! O método não é o fim em sí mesmo

GESTÃO DE PROJETOS
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Aspectos gerenciados 
em um projeto

1. Escopo

2. Tempo

3. Custos

4. Qualidade

5. Equipe

6. Riscos

7. Partes Interessadas

8. Comunicação

9. Aquisições

10. Integração
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Escopo
EAP: Estrutura Analítica do Projeto
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Abertura Padaria

Exigências 
Legais

Abertura 
CNPJ

Licença 
Municipal

Licença 
Vigilância 
Sanitário

Estrutura

Locação do 
Imóvel

Reforma

Compra de 
Máquinas e 

móveis

Equipe

Contratação 
da equipe

Treinamento

Realizar 
Treinamento

Produtos

Produtos 
produzidos

Produtos 
revendidos

...

Organização visual e 

hierárquica de todo o 

esforço do projeto

Construído com base 

em conhecimento: 

prático ou pesquisa

Começa por temas 

até chegar em 

atividades



Cronograma e Marcos
Relação das atividades sequenciadas e com duração

Principal software criado 
para gestão de projetos é o 
Microsoft Project

Há várias opções de 
sistemas atualmente

Sequência básica

Inserir atividades

Definir quem vai fazer

Estimar duração

Definir ordem de execução



Cronograma e Marcos
Visão Macro

2022jul ago set out

Exigências Legais

Estrutura

Equipe

Abertura CNPJ

Licença Municipal

Licença Vigilância Sanitária

Locação do Imóvel

Produtos e Fornecedores

Início da 

Operação



Gestão de Projetos Ágeis
Ferramentas de gestão a vista

Método muito usado 

para projetos de 

tecnologia

Entrega é faseada em 

partes quinzenais ou 

semanais

Reuniões diárias de 

alinhamento com 

gestão á vista



Gestão de Projetos Ágeis
Ferramentas de gestão a vista

Software Jira é muito usado em projetos de tecnologia, mas existem várias soluções



Perfil do Profissional



O que se 
espera de 
um 
profissional 
de projetos
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Não 
apreciar 
rotina

Iniciativa e 
Resiliência

Organização 
e Síntese

Visão do 
todo 

Atenção 
a 

detalhes



Começo na Carreira
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Legitimidade: 
Conhecimento e
Prática

o Obter formação e 
certificação

o Buscar experiências 
na área

o Direcionar o 
currículo
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E x t r a :

Competências 
que alavancam 

carreiras
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